gestion y sintesis: modelo de gestion

Desde un punto de vista operativo, se considera que la Oficina deberia contar con, al
menos, un coordinador-gerente, responsable de la unidad y un equipo técnico
formado por un técnico especialista en promocion econémica y personal
administrativo. Para las tareas que no pueda ejecutar el personal (comunicacion,
dinamizacién y animacion, redaccion de estudios y proyectos técnicos, etc.) se
debera contar con asistencias técnicas externas.

El presupuesto de la Oficina no deberia ser inferior al 10% del presupuesto de
global de las actuaciones a ejecutar (sin incluir los costes de personal y gastos
corrientes).

7.2 Cuadro general y priorizacion de las actuaciones

El siguiente cuadro recoge, de forma sintética, el conjunto de actuaciones vy
proyectos especificos propuestos. Estas se han priorizado de modo orientativo en
tres grados: prioridad media, alta y muy alta. No se ha establecido un cronograma
para la ejecucion de cada una de las actuaciones, al estar estas demasiado
condicionadas por procedimientos administrativos previos de, a veces, dificil
concrecién ante la creciente carga burocratica-administrativa que supone la puesta
en marcha de cualquier iniciativa publica. En cualquier caso, se considera que, en
una gran parte, y exceptuando las actuaciones mas importantes de urbanismo
comercial, muchas de las actuaciones podrian estar ejecutadas o en proceso de
ejecucion en un periodo maximo de tres afios.

Todas las actuaciones se han disefiado, dentro del alcance del estudio, para cubrir
tanto objetivos generales, mas estratégicos, como los especificos, de caracter mas
tactico. Ademas, se ha buscado la complementariedad vy la posibilidad de generar
sinergias entre las mismas, asi como con otras iniciativas y actuaciones mas amplias
(Plan de rehabilitacion, EDUSI, Plan de Movilidad, Plan de accesibilidad, Plan de
dinamizacion turistica, etc.), aln siempre buscando cubrir aquellas areas o aspectos
no recogidas o consideradas en las anteriores.

Asimismo, se ha buscado la coherencia de las actuaciones con las demandas y
percepciones recogidas en las acciones de participacion desarrolladas v ratificadas
en los datos analizados del barrio. Sin embargo, el limitado alcance del estudio
realizado y de la participacién social desarrollada, hace necesario un trabajo previo
de concertacion de las medidas a tomar con los actores de la zona, lo que también
debe servir para fijar su priorizacién definitiva.
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Disefoy elaboracion de una Campafnade
Al.l yefah P Alta Centro
Comunicacion
Al.2 | Mejorade las condiciones de seguridad Muy alta Centro
Al.3 | Creacion de una Red de comercios amigos Media Centro
Al.4 | Mejorade la calidad del espacio urbano Media Centro
Oficina de Gestion para el reactivacion del
A2.1 P Muy alta Centro
Centro
A2.2 | Potenciacion de nuevas funcionesy actividades Media Ampliado
A2.3 | Activacion deluso de locales vacios Muy alta Estricto
Facilitar laimplantacion de nuevas actividades )
A2.4 P p Alta Ampliado
econémicas
A3.1 | Nuevaimagen de marca para el comercio Media Centro
A3.2 | Plan de modernizacion comercial Muy alta Ampliado
A3.3 | Acciones de dinamizacién comercial Alta Centro
Acciones de promocion de la oferta hostelera )
A3.4 pY y Media Centro
de restauracion
Urbanismo comercial: red de espacios )
A4.1 P Alta Ampliado
peatonales
Reurbanizacion de calles para mejora del ) )
A4.2 P P ! Media Ampliado
transito peatonal
Recuperacion de espacios publicos para usos ) )
A4.3 pe p p p Media Ampliado
estanciales
A4.4 | Adecuacion desolares Muy alta Ampliado
A4.5 | Actuaciones paisajisticas Media Centro
Freno al deterioro edificatorio en el entorno de )
A4.6 Muy alta Estricto
la calle Sant Francesc
A5.1 Gestion unitaria de los recursos turisticos Media Centro
A5.2 | Activacion de rutas turisticas en el Centro Media Centro
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Prioridad
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AL1 Dlsenoy el?IIJoracwn de una Campaiia de Alta Centro
Comunicacion

Al.2  Mejora de las condiciones de seguridad Muy alta Centro

AL3 Cre.aaon de una Red de comercios Media Centro
amigos

Al.4 | Mejora de la calidad del espacio urbano Media Centro

A2.1 Oficina de Gestion para el reactivacion Muy alta Centro
del Centro

A2.2 Pot.er.'laaaon de nuevas funciones y Media Ampliado
actividades

A2.3 | Activacion del uso de locales vacios Muy alta Estricto

A2.4 Fac.lll.tar la |mplar’|taf:|on de nuevas Alta Ampliado
actividades econémicas

A3.1 | Nuevaimagen de marca para el comercio Media Centro

A3.2 | Plan de modernizacion comercial Muy alta Ampliado

A3.3 | Acciones de dinamizaciéon comercial Alta Centro

A3.4 Acciones de promocion de la oferta Media Centro
hostelera y de restauracion

A4 Urbanismo comercial: red de espacios Alta Ampliado
peatonales

A4.2 Re’url?anlzaaon de calles para mejora del Media Ampliado
transito peatonal

A43 Recuperacu?n de espacios publicos para Media Ampliado
usos estanciales

A4.4 | Adecuacion de solares Muy alta Ampliado

A4.5 | Actuaciones paisajisticas Media Centro

ALE Freno al deterioro edificatorio en el Muy alta Estricto
entorno de la calle Sant Francesc

A5.1 | Gestion unitaria de los recursos turisticos Media Centro

A5.2 | Activacion de rutas turisticas en el Centro Media Centro
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7.3 Presupuesto estimado.

Se ha realizado una estimacion del presupuesto global para la ejecucion de las
actuaciones planteadas para un periodo de cuatro afos. Este presupuesto engloba,
basicamente, las inversiones de caracter publico a realizar procedentes de fondos
municipales, si bien existen claras oportunidades para la incorporacion de otras
vias de financiacion de caracter autonémico, provincial, nacional o europeo.

En concreto, los fondos de la estrategia Alcoydema, correspondientes a la linea LAS:
Revitalizacion del Centro historico como Bien de Interés Cultural: actuaciones de
renovacion y rehabilitacion de la EDUSI (3,4 millones de euros de presupuesto entre los
afios 2017-2021), pero también otros correspondientes a la LI: Implantacion de una
plataforma tecnoldgica para la dinamizacion econémica de la ciudad, linea L2:
Implantacion de tecnologias smart-city para hacer frente a los efectos de los retos
medioambientales, de accesibilidad, movilidad y transporte de forma mas eficiente, L3:
Implantacion de tecnologias smart city para hacer frente a los retos sociales contra,
culturales y turisticos de forma mas eficiente y la L9: Rehabilitacion de antiguos espacios
industriales para nuevos usos.

El presupuesto estimado tiene un caracter meramente orientativo, ya que
mucha de estas actuaciones necesita de una mayor concrecion, desarrollo de
proyectos técnicos y la puesta en marcha de procesos de contratacion, licitacion o
concurrencia de los que se derivara una estimacién mas precisa de las inversiones o
gastos a comprometer. Cabe decir, que muchas de las acciones propuestas no deben
suponer la movilizacion de recursos financieros y se pueden canalizar a través de los
recursos municipales y otros recursos existentes en el Centro Historico.

En definitiva, tal y como se puede ver en el cuadro siguiente, del presupuesto global
casi la mitad se destina a actuaciones de urbanismo comercial, con una clara
intencionalidad de mejorar del espacio publico para convertirlo en un ambito urbano
preferentemente peatonal, mas amable para el uso ciudadano. La segunda partida en
importancia, desde el punto de vista economico, es el conjunto de acciones dirigidas a
la dinamizacion y promocion socioecondmica del barrio, que engloban el 17,4% del
presupuesto global. Le sigue el presupuesto destinado a la reactivacion de los
espacios vacantes, tanto solares como locales comerciales y otras instalaciones y
edificios que son una gran oportunidad para la mejora econémica del barrio. También
son importantes las aportaciones dirigidas a reforzar e incorporar nuevas lineas de
ayudas dirigidas a las empresas y los emprendedores, asi como otras cuya finalidad es
la modernizacion del tejido empresarial del Centro.

Cuadro resumen del presupuesto estimado, por grupos de gasto %

Urbanismo comercial: Actuaciones de mejora del espacio publico 2.005.000 €| 49,0%
Dinamizaciény promocion socioecondmica del barrio 711.000€| 17,4%
Reactivacion de espacios vacantes 423.300€| 10,4%
Estimulos a las empresas, apoyos a emprendedores 391.200€ 9,6%
Gestion, participacién, comunicacién 372.000€ 9,1%
Mejora de la seguridad 186.000 € 4,5%

El éxito de cualquier estrategia de reactivacion econémica pasa por una gestion
eficiente y una mayor coordinacién entre los distintos servicios, administraciones y
agentes que intervienen en el ambito. Igualmente, importante es la comunicacion, la
informacién y la participacion. Todas las actuaciones deben ser consensuadas,
mejoradas y priorizadas a través de procesos de participacion publica que no se han
podido afrontar en esta fase inicial, por las propias limitaciones del alcance del
estudio. En cualquier caso, se otorga una gran importancia a todos estos aspectos,
por lo que también se establece una partida presupuestaria dirigida a la gestion, la
comunicacion y la participacion de la estrategia. En concreto, se propone que la
Oficina de Gestién para la reactivacion del Centro de Alcoy cuente con un
presupuesto propio asignado que le permita ejecutar y promover las actuaciones
contempladas.

Finalmente se destina un 4,5% del presupuesto a la mejora de las condiciones de
seguridad en el ambito, uno de los mayores problemas que de forma recurrente se
han mencionado en las dinamicas realizadas con los vecinos y los empresarios del
barrio.
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. Presupuesto
Tabla 29. Detalle del presupuesto estimado. - Actuacionesy proyectos -

Fuente: Elaboracion propia. Oficina PATECO 2017. Facilitar la implantacion de nuevas actividades econémicas 25.500€  0,6%
Presupuesto - Convenio con la delegacién del Colegio de Arquitectos para la prestacio

Actuaciones y proyectos & g q p p 0
- de servicios de asesoramiento profesional a los emprendedores 18.000€ 0.4%
Disefoy elaboracién de una Campafade Comunicacién 162.000 € 4,0% Elaboracion de guia para apertura de locales en el CH 4.500 € 0,1%
Disefio de campafia de comunicacion estrategia CH 30.000 € 0,7% Dinamizacion de la red de colaboracion de activadores socioeconomicos 3.000€ 0,1%
Ejecucién acciones de comunicacion camparia 72.000 € 1,8% A3.1 Nuevaimagen de marca para posicionar el Centro 135.000 € 3,3%
Programacion actos sociales recuperacion CH 21600€|  0,5% Diseno de nueva imagen de marca del CH. 15.000€  0,4%
Web CH: creacion y mantenimiento 38.400 € 0,9% Implementacion y aplicaciones de la nueva marca. Nueva sefializacion. 90.000 € 2,2%
Al2 Mejorade las condiciones de seguridad 186.000 € 4,5% Organizacion de acciones de street marketing 30.000 € 0,7%
Plan de prevencién y seguridad ciudadana para el CH 9.000€|  0,2% A3.2  Plan de modernizacion comercial 297.000€  7,3%
Nueva linea de ayuda para la modernizacion del comercio 189.000 € 4,6%

Comisaria de Policia Plaga de les Xiques - -

Refuerzo de presencia policial de barrio - : Inclusién ayudas al relevo generacional 27.000 € 0,7%
- ) ) - Programa Diagndstico Punto de Venta 48.000 € 1,2%
Instalacion de videocamaras en puntos estratégicos 87.000 € 2,1% Programa de formacién comercial 21.000 € 0,5%
Servicio municipal de mediacion comunitaria - - Realizacion de inventario de comercios histéricos 12.000 € 0,3%
Implantacion de la figura del agente civico 72.000 € 1,8% A3.3 Acciones de dinamizacion comercial 110.000 € 2,7%
Organizacion de talleres ciudadanos de apropiacion vecinal 18.000€  0,4% Programa de acciones de dinamizacion comercial 85.000€|  2,1%
Al3  Creacién de una Red de comercios amigos 9.000 € 0,2% Incorporacion de nuevos servicios en el Mercat de Sant Mateu 25.000 € 0,6%
, A3.4 Acciones de promocion de la oferta hosteleray de restauracion 57.000 € 1,4%
‘ ‘ Campafias de comunicacion 9.000 € ‘ 0,2% ‘ ) p ) . L e
Guia gastronémicay de ocio 9.000 € 0,2%
Al.4 Mejorade lacalidad del espacio urbano 100.000 € 2,4% Inversion necesaria para adaptacion de paradas a usos hosteleros MSM 24.000 € 0,6%
Redaccion de Plan de calidad del paisaje urbano del CH 37.000€|  0,9% Organizacion de acciones de street food marketing en el centro 24000€|  0,6%
Refuerzo linea subvencion rehabilitacion de fachadas 45.000 € 1,1% A4.1  Urbanismo comercial: red de espacios peatonales 900.000 €  22,0%
Camparia de sensibilizacion para la mejora de la estética urbana 18.000€|  0,4% | | Inversiones de reurbanizacion y mejora urbana | 900.000€| 22,0% |
A2.1 Oficina de Gestion para el reactivacion del Centro 195.000 € 4,8% A4.2 Reurbanizaciéon de calles para mejora del transito peatonal 420.000 €  10,3%
Acciones de promocion, dinamizacion, organizacin de actos y T | | Inversiones de reurbanizacion y mejora urbana | 420000€| 103% |
comunicacion, etc ’ ’ A4.3 Recuperacion de espacios publicos para usos estanciales 285.000 € 7,0%
A2.2  Potenciacion de nuevas funcionesy actividades 190.000 € 4,6% Inversiones en adecuacién de espacios publicos y solares para usos 285.000 € 70%
Adecuacion y dotacion para otras actividades de las lineas de ayudas 90.000 € 2904 sociales ’
promocion econdmica del centro - A4.4 Adecuacion de solares 101.000 € 2,5%
Refuerzo ayudas programa Impuls emprendedores que se instalen en el 16.200 € 0.4%
Centro ) ’ Actuaciones paisajisticas en solares 32.000 € 0,8%
Programacion app y bolsa viviendas estudiantes. Mantenimiento 3 afios 18.000 € 0,4% Usos sociales de solares 60.000 € 1,5%
Elaboracion de mapa participativo de espacios vacantes. Negociacion = :
con propietarios y firma de convenios de cesion temporal. Organizacion 25800€|  0,6% Adecuacién puntual para aparcamiento 9.000€  0,2%
de concurso de |de'as‘para su ocupacion y cesion temporal. A4.5 Actuaciones paisajisticas 300.000 € 7,3%
Creacion y mantenimiento de espacio ludico- infantil 40.000 € 1,0%
A2.3  Activacién del uso de locales vacios 256.000 € 6,3% ‘ ‘ Inversiones para la mejora paisajistica del Centro, mejora de la sefialética 300.000 € ‘ 7,3%
Plan de intermediacion para la ocupacién de locales 23.000€|  0,6% A4.6 ::::geaslcdeterloro edificatorio en el entorno de la calle Sant nfe -
P ivacio i 178. 4,49 .z o P
fograma de reactivacion comercial 8000€ A% A5.1 Gestion unitaria de los recursos turisticos 250.000 € 6,1%
Convenio municipal cesion locales actividades de alumnos. Adaptacion L L.
de localesy alquiFl)er P 43.000 € 1,1% A5.2 Activacion de rutas turisticas en el Centro 110.000 € 2,7%
Medidas fiscales para la activacion de locales vacios 12.000 € 0,3%

140



gestion y sintesis: indicadores

Indicadores para el seguimiento del cumplimiento de los objetivos

En el siguiente cuadro se recogen una serie de indicadores para el seguimiento de la
consecucion de los objetivos establecidos. En los mismos se cuantifican objetivos a
alcanzar para un periodo temporal de tres afios (mas un afio para acciones
preparatorias o de finalizacion en su ejecucion). Estos indicadores tienen una
funcion indicativay deben ser considerados en el contexto operatico de ejecucion de
la estrategia.

La seleccion de las actuaciones o proyectos que se desarrollen, la priorizacién
en la ejecucion de cada una de las mismos, los recursos técnicos y financieros
que se movilicen, la capacidad de gestion municipal y la implicacion del sector
privado seran, entre otros, los factores que pueden suponer la consecucion o no
de la totalidad de los objetivos propuestos.

Por tanto, los indicadores tienen una intencion informativa y orientativa, y permiten
una mejor comprension de la intencionalidad de cada una de las actuaciones y de la
propuesta presentada en su conjunto.

Se propone que las labores de seguimiento, control y evaluacion de la estrategia
sean coordinadas por la Oficina de Gestion para la reactivacion del Centro, que de
forma periédica y ordenada deberia analizar el cumplimiento de los objetivos.

Para ello se propone la realizacion de un Informe anual de seguimiento en el que se
reporte sobre los éxitos conseguidos, pero también los problemas identificados y las
medidas previstas para su resolucion.

Dicha Oficina, o el érgano municipal que coordine la ejecucion de las actuaciones,
sea cual sea su alcance final, deberia organizar reuniones periédicas de seguimiento
en los que participen los principales actores del Centro (asociaciones de vecinos,
asociaciones empresariales, agentes dinamizadores, representantes de distintos
departamentos municipales, resto de AAPP, etc.), con la finalidad de revisar su
evolucién de acuerdo con los objetivos establecidos.
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Tabla 30. Cuadro de indicadores de seguimiento de la estrategia.
Fuente: Elaboracion propia. Oficina PATECO 2017.

Valor Valor
Objetivos Indicador objetivo en [l Objetivos Indicador objetivo en
N3+1 N3+1
Ne de campanas N° de actuaciones apoyadas de modernizacion 21
) o Ne de actos organizados comercial
Acciones de comunicacion o -
ra la revalorizacién social \° de asistentes 450 OE3. [y i Ne de Diagnosticos Punto de Vent lizad 40
pa o Ne de paginas web sobre recuperacion del CH 1 Modernizar Modernizacion, promocion € V1agnosticos Funto de Venta reafizados
del Centro Historico — e . q y di izacién de | ; i
Ne de visitantes Unicos web 6.000 dinamizar la y dinamizacion de {as No de empresarios participantes en talleres de 250
Presencia en redes sociales. N° redes 3 oferta actividades del centro formacién
Ne planes de prevencion y seguridad ciudadana 1 comercial, 0 - - . - -
OEL. Favorecer Mejora de las condiciones | % Reduccion del nimero de intervencion es policiales 20% hosteleray de Ne de a;c;ones de dinamizacién y animacion 18
un uso social de seguridad y de la ocurridas en el Centro servicios. comercia
sostenible enla percepcion ciudadadela | Nevideocdmaras instaladas en el CH 15 Apoyo al relevo N° de actuaciones de asistencia al relevo 6
zona. seguridad en el barrio N2 acciones de mediacion realizadas en la zona Centro 30 generacional generacional
Ne de agentes civicos incorporados en el Centro 2 . - -
Implicacién de los negocios | N° de negocios participantes en la Red de Comercios 50 % Actuaciones ejecutadas/ en proyecto sobre as 1
en la mejora del barrio Amigos propuestas
o - -
_ o Ne de a;tuaaones apoyadas de mejora de fachadas 12 OEA4. Superficie sobre las que se desarrollaran .
Mejora del paisaje urbano y | comerciales DAL actuaciones de urbanismo comercial (m2) >15.000 m
racionalizacion de usos Ne de acciones de sensibilizacién sobre uso del espacio 6 actuaciones
publico clave para Actuaciones en espacios | No de calles y plazas sobre las que se actuara 15
Mejorar el posicionamiento | N° de actuaciones para difundir la nueva imagen de amab!llzar el publicos para mejorar sus condiciones urbanisticas
del CH como destino marca del CH (street marketing, aplicaciones urbanas, 25 espacio ) )
comercial y de servicios etc) publico. % de incremento del espacio de uso preferente ~20%
Actuaciones apoyadas para peatonal
la |mplantaaon de nuevas | N°de actuaciones 15 Ne de solares ocupados temporalmente para
acthldade§ enla zong{ usos publicos >
Apoyo a la implantacion d§ Ne de emprendedores apoyados 10
emprendedores en el barrio
. -~ OES. Impulsar
OE2. Fomentar Ne de locales participantes en el programa de cesion
L . 10 la culturay el .
una mayor Activacién de locales vacios | temporal 5 o - Incremento de numero de visitantes a los
4 p turismocomo  Activacion turistica del ) ) L :
complejidad y Ne de locales vacios ocupados 30 motores de la Centre equipamientos turisticos localizados en el CH de 15%
i i i i _— ) ) 2 Alco
dlve[‘smad g Dln_amlzgar eluso Alojamiento gestionados a través de la app 100 regeneracion de Y
funciones residencial TN —
urbanas ) - Ne de asesoramientos realizados sobre las condiciones )
Apoyo a la implantacion de ; - . 50
atrayendo o de implantacion en el barrio
nuevas actividads en el ; -~ -
nuevas barrio Ne reuniones de al red de colaboracién de activadores 7
actividades. socioeconémicos
Mejorar el posicionamiento | N° de actuaciones para difundir la nueva imagen de
del CH como destino marca del CH (street marketing, aplicaciones urbanas, 25
comercial y de servicios etc.)
Actuaciones apoyadas para
laimplantacion de nuevas | No de actuaciones 15
actividades en la zona
Apoyoa laImplantacion d? Ne de emprendedores apoyados 10
emprendedores en el barrio
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7.5 Comunicacion y difusion de la estrategia

Durante la ejecucion de la estrategia se debe realizar un esfuerzo continuo de
comunicacion que dé a conocer los avances realizados, informando a los medios de
comunicacion sobre los proyectos y actuaciones realizadas, asi como los resultados
obtenidos. Igualmente se realizaran acciones destinadas al conjunto de la
ciudadania, estimulando su participacion en su ejecucion. Para ello, se propone la
realizacion de un plan de comunicacion anual, en el que se establecerdn los
mensajes a transmitir, los publicos objetivo, los canales para llegar a ellos y la
planificaciéon temporal de cada una de las acciones. También se asignaran los
recursos para conseguirlo, que pueden ser exclusivamente humanos o pueden
también incorporar un presupuesto anual. Una vez realizadas las acciones, se medira
el impacto de las mismas para planificar actuaciones futuras de una forma lo mas
eficiente posible. En concreto, se propone la realizacion de otras acciones tales
como:

= Reuniones periodicas con los agentes sociales y econdmicos de la zona para
evaluar el desarrollo de la estrategia, manteniéndoles al tanto de cualquier
novedad que les afecte.

= Poner en marcha una pagina web especifica, que debe servir como principal
canal de comunicacion. Se utilizaran las redes sociales e una forma dinamica con
el fin no s6lo de dar a conocer la informacion sino también para recibir el
feedback de los ciudadanos.

= Se crearay gestionara un buzon de sugerencias on line para recoger opiniones,
sugerencias, propuestas, etc.

= Envios periddicos de notas de prensa y comunicados a los diferentes medios de
comunicacion, de las diversas actuaciones desarrolladas.

Para animary fomentar la de los ciudadanos y actores de la zona, se realizaran las

siguientes acciones:

= Reuniones y talleres periddicos de caracter informativo para el conjunto de la
ciudadania, especialmente la que reside o trabaja en el Centro de Alcoy.

= Reuniones con representantes de colectivos que pertenezcan al ambito de
actuacion, mediante la creacion de una Mesa para la reactivacion del Centro de
Alcoy.

= Edicion puntual de folletos y carteles para informar de las actividades a realizar
como jornadas, conferencias, acciones formativas, eventos, actos, etc.

= Inserciones publicitarias en los medios de comunicacion comarcales mas
representativos.

= Reunion con los representantes de los medios de comunicacién para trasladar los
objetivos y medidas contempladas.

7.6 Trabajos y estudios adicionales

La problematica del Centro Histérico es de tal envergadura que necesita de un
proyecto que incorpore un enfoque integral, basado en estudios previos certeros en
su diagnostico. En este sentido, ya se ha apuntado la necesidad de trabajar en la
definicion de una estrategia global, a través de los instrumentos urbanisticos, para
Centro Histérico, Unica forma de poner freno a su deterioro y revertir, con alguna
esperanza, su situacién. Sin embargo, se considera que, ante la grave situacién, en el
Centro se deben tomar decisiones que no pueden esperar a los largos plazos que
exige la elaboracién, tramitaciony aprobacién de los mismos.

Mientras se avanza en el nuevo marco urbanistico municipal, general vy
pormenorizado, se pueden ir realizando estudios complementarios centrados en la
zona, que doten de mayor nivel de concrecion las propuestas y que abran nuevas
vias de intervencién para el Centro. En concreto, se proponen, entre otros, los
siguientes:

= Un estudio de movilidad especifico para el Centro, en el que se concreten las
acciones del Plan de Movilidad Sostenible del municipio, y se valoren,
especificamente, las alternativas existentes que permiten calmar el trafico en la
zonay derivar una parte sustancial del trafico de paso que soporta la zona.

= Uninventario del parque edificado del Centro, en el que se analice la situacion de
conservacion de los edificios y viviendas, muchos de ellos en mal estado o estado
ruinoso.

= Un estudio actualizado y detallado sobre la caracterizacion socio demografica de
la poblacién que reside en el Centro Historico.
= Un estudio sobre el paisaje urbano del Centro Histérico, considerando el ambito

.

como una unidad paisajistica, que oriente los criterios de intervencion en
fachadas, mobiliario urbano, urbanizacion, carteleria comercial, sefialética, etc.

= Un inventario de los establecimientos y sus bienes muebles o inmuebles que
tienen un valor histérico o simbolico que merece ser conservado y protegido.

= Un estudio de ruido y contaminacion acustica especifico para el Centro Historico.
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Con el objeto de garantizar a las personas con cualquier tipo de discapacidad el
acceso a los edificios y la utilizacion de forma independiente, segura y no
discriminatoria, el Real Decreto 173/2010, de 19 de febrero, modificéd los Documentos
Bésicos DB Sl'y DB SUA del Codigo Técnico de la Edificacion, relativos a seguridad en
caso deincendio y seguridad de utilizacion y accesibilidad.

Posteriormente, el Ministerio de Fomento ha publicado sucesivas versiones con
comentarios interpretativos del DB-SUA (el ultimo de 30 de junio de 2017).

Asimismo, en diciembre de 2015, se publico el Documento de Apoyo DA DB-SUA/2
"Adecuacion efectiva de las condiciones de accesibilidad en edificios existentes”, del
que se han publicado versiones comentadas en julio y diciembre de 2016 y la mas
reciente de 30 de junio de 2017.

De forma paralela, el Real Decreto Legislativo 1/2013, de 29 de noviembre, por el que
se aprueba el Texto Refundido de la Ley General de derechos de las personas con
discapacidad y de su inclusién social, puso como fecha tope para la adaptacion
obligatoria de los edificios existentes a las condiciones bésicas de accesibilidad
recogidas en el Codigo Técnico de la Edificacion, siempre “que sean susceptibles de
ajustes razonables” el 4 de diciembre de 2017.

Esta obligacion posee caracter retroactivo. Es decir, incluso los edificios existentes
deben adaptarse para esta fecha a pesar de no tener prevista la realizacién de obras,
siempre y cuando la adaptacion sea razonable, es decir, que no imponga una carga
desproporcionada o indebida.

En cualquier caso, la aplicacion del Real Decreto 173/2010 puede modularse,
aportando soluciones que permitan el mayor grado posible de adecuacion efectiva,
tal y como establece el CTE, cuando el ajuste a las exigencias de accesibilidad no sea
viable técnica o econdmicamente o sea incompatible con el grado de proteccion de
inmueble.

En este sentido, en la documentacién final de la obra deberad quedar constancia de
aquellas limitaciones al uso del edificio que puedan ser necesarias como
consecuencia del grado final de adecuacién alcanzado y que deban ser tenidas en
cuenta por los titulares de las actividades.
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Para ello, el Documento de Apoyo DA DB-SUA/2 "Adecuacion efectiva de las
condiciones de accesibilidad en edificios existentes" proporciona criterios de
flexibilidad para la adecuacion efectiva de los edificios y establecimientos existentes
a las condiciones basicas de accesibilidad y no discriminacién de las personas con
discapacidad.

Tanto la indeterminacion que supone la referida clausula de excepcionalidad como
la aplicacion de los criterios de ponderacion y aplicacién en los diversos casos que
se pueden presentarse en la practica, estan siendo actualmente objeto de debate y
reflexion.

Los criterios de flexibilidad, tal y como estan ahora establecidos, pueden generar
diferencias de interpretacion que conduzcan a situaciones de cierta inseguridad
juridica.

Excede a los objetivos del presente estudio el establecimiento de una ordenanza que
permita facilitar la adaptacion de los locales del Centro Histérico de Alcoy vy la
implantacion de actividades a las condiciones exigidas por el Codigo Técnico de la
Edificacién y demas normativa sectorial de aplicacion.

Se adjunta, a continuacion, el enlace a varios documentos de interés sobre la
materia, desde el Documento de Apoyo ya comentado a distintos articulos técnicos
relacionados, o las instrucciones de varios ayuntamientos sobre los criterios de
aplicacion adoptados:

Documento de Apoyo al Documento Basico DB-SUA Seguridad de utilizacion v
accesibilidad (DA DB-SUA / 2) Adecuacion efectiva de las condiciones de
accesibilidad en edificios existentes

Pérez Bueno, L. C. (2012). La configuracién juridica de los ajustes razonables. 2003-
2012, 10 afios de legislacién sobre no discriminacién de personas con discapacidad
en Espana (pp. 159-183). Ed. Cinca.

Frias, E (2016). Desarrollo de un modelo de indicadores de mejora de la accesibilidad
en establecimientos de pequefio tamano susceptibles de ajustes razonables. Tesis
Doctoral. Escuela Técnica Superior de Arguitectura. Universidad Politécnica de
Madrid.

Vega, L. & Posada, J. L. (2012). Consideraciones de la Administracién sobre la
aplicacion de la reglamentacion a edificios existentes. Informes de la Construccion,
64 (Extra), 135-140.

Resolucion de 26 de enero de 2017 del Coordinador General de Planeamiento,
Desarrollo Urbano v Movilidad por la que se aprueba la Instruccidn 1/2017 relativa a
los criterios a adoptar en relacién con la aplicacion del Documento Basico DB-SUA
“Seguridad de Utilizacién v Accesibilidad” del Cédigo Técnico de la Edificacidn en
materia de accesibilidad.

Adaptacion del CTE SUA propuesta por el Ayuntamiento de Huesca en aplicacidon del
Documento de Apoyo DB SUA/2 (diciembre 2016).

Dictamen 1/2017 (sesion de 14 de junio de 2017): “Excepcién a la obligacidén de
adaptacion de los locales comerciales a las normas de accesibilidad.” Avuntamiento
de Valencia.
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https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=4281611
http://oa.upm.es/44576/
https://doi.org/10.3989/ic.11.080
https://sede.madrid.es/FrameWork/generacionPDF/boam7853_371.pdf?numeroPublicacion=7853&idSeccion=b61e5fb87db5a510VgnVCM2000001f4a900aRCRD&nombreFichero=boam7853_371&cacheKey=75&guid=e377e43b7574a510VgnVCM2000001f4a900aRCRD&csv=true
http://www.huesca.es/_archivos/ficheros/urbanismo_5554.pdf
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Catalogo de protecciones estructural. 2015

Censo de mercadillos de la Direccion General de Comercio y Consumo. GVA.

Censo de Poblaciény Viviendas. 2011. INE

Davila Linares, Juan Manuel. “Planeamiento y ordenacién urbanistica de la ciudad de
Alcoy (Estudio de geografia urbana)”. Tesis doctoral, UA, 1990.

DIRCE. Portal Estadistico de la Generalitat Valenciana

El Partidor. Informe socio-urbano de la zona. Jordi Quifionero Oltra. Socidlogo. 2007.
Estrategia de desarrollo urbano sostenible e integrado del municipio de Alcoy. 2016.
Gabino Ponce Herrero, “El movimiento moderno, el corazén de la ciudad vy la
urbanistica en el Centro Histérico de Alcoy. Utopias y concreciones”. Poligonos,
Revista de Geografia, 2013, n° 25.

Gaja Diaz, F. "Intervenciones en centros historicos de la Comunitat Valenciana".
Conselleria d'Obres Publiques, Urbanisme i Transports. Direccié General
d'Arquitectura i Habitatge. Universitat Politecnica de Valencia Departament
d'Urbanisme, 2001.

Memoria Informativa y Memoria Justificativa de la Versién Preliminar del Plan General
Estructural de Alcoy. 2015.

Normas Urbanisticas de la Version Preliminar del Plan General Estructural de Alcoy.
2015.

Ordenanza municipal de higiene urbana. Alcoy.

Ordenanza reguladora de la accesibilidad en la ciudad de Alcoy. 1996.

Ordenanza reguladora de la conservaciony de la inspeccion técnica de edificios. 2008.
Ordenanza reguladora de la ocupacion del dominio publico municipal mediante
mesas, sillasy elementos auxiliares. 2014.

P.R.I.del Sector 1 del Casco Antiguo de Alcoy. 2002.

Plan de accesibilidad de Alcoy. 2016.

Plan de Accion Comercial de Alcoy. 2008.

Plan de movilidad urbana sostenible del Alcoy.2015.

Quifionero, Jordi. “Dinamizacion espacio de colaboracion e innovacion”. Camara de
Comercio de Alcoy; “Proyecto de gestion del espacio CADA. Fundacion OS CAM?, 2015.
Salvat Calvo, Jordi. “El Plan A.R.A. Arquitectura y rehabilitacién de Alcoy”. Revista
Urbanismo n°32.










